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1. Amag

Yorglass Yonetim Kurulu Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi, Yorglass’in kurumsal
degerleri ve cgesitlilik kapsayicilik politikalari dogrultusunda yonetim kurulu Gyelerinin
secgiminde ve atamalarinda cesitlilik, egitlik ve kapsayicihgi saglamak amaciyla
olusturulmustur. Bu politika, farkh perspektifleri ve deneyimleri bir araya getirerek stratejik
karar alma sureclerini iyilestirmeyi ve Yorglass'in surdirilebilir blylimesini desteklemeyi
hedefler.

2. Kapsam

Bu politika, Yorglass Yénetim Kurulu Sec¢im prosediriine gére Yorglass Yonetim Kurulu
Uyelerinin atanmasi, gorev siresi, degerlendiriimesi ve gelisimi streglerini kapsar. TUm
yonetim kurulu Gyeleri, bu politikaya uygun olarak atanir ve gorev yapar.

3. Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkesine Baglilik

Yorglass, yonetim kurulu Uyelerinin segiminde ve atanmasinda gesitlilik, esitlik ve
kapsayiciligi saglamaya kararldir. Cesitlilik; cinsiyet, yas, etnik kdken, kultirel gegmis,
mesleki deneyim, yetkinlikler ve bakis acilarini icermektedir. Esitlik; her bireyin dogustan
sahip oldugu haklara ve firsatlara adil ve esit bir sekilde erisimini saglamay! amaclayan bir
kavramdir. Kapsayicilik ise her bir bireyin degerli hissedildigi, katkilarinin takdir edildigi ve
esit firsatlara sahip oldugu bir ortamin yaratilmasini amaglar.

4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Hedefleri

o Cinsiyet Cesitliligi: Yonetim Kurulu, liderler ve toplam ¢aligsan sayisinda en az %30
oraninda kadin ¢alisan istihdam etmeyi hedefler.

o Farkli Deneyimler ve Uzmanliklar: Yénetim Kurulu’nun yapisini, finans, hukuk,
surdurulebilirlik, teknoloji gibi farkli alanlardan gelen uzmanliklarla zenginlestirir.

o Yas Cesitliligi: Gencg ve deneyimli Gyeler arasinda dengeli bir dagilim saglar.

o Egitim ve Kiiltiirel Arka Plan Gesitliligi: Farkl egitim gecmigleri ve kulturel
perspektiflere sahip Uyelerin ydnetim kurulunda yer almasini destekler.

5. Uygulama ve Sorumluluklar

e Yonetim Kurulu Bagkanhgi: Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikasinin
uygulanmasini denetler ve ydnetim kurulu iginde bu politikanin benimsenmesini
saglar.

e Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde ve atanmasinda
cesitliligi saglamak amaciyla adaylari degerlendirir ve 6nerilerde bulunur.

« insan Kaynaklari Departman: Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik hedeflerine ulasmak
icin gerekli egitim, farkindalik ¢galismalari ve gelisim programlarini organize eder.

Hazirlayan Onaylayan

YONETIM SISTEMLERI UZMANI insan Kaynaklari Mudiir
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6. izleme ve Raporlama

Yoénetim Kurulu Cesitlilik, Egitlik ve Kapsayicilik Politikasi’nin etkinligi diizenli olarak gézden
gegirilir ve degerlendirilir. Politikanin uygulanmasina iligskin ilerlemeler ve performans, yillik
raporlarla kamuoyuna duyurulur.

7. Gozden Gegirme ve Giincellemeler

Bu politika, her yil gdzden gegirilir ve gerektiginde guncellenir. Yorglass Yonetim Kurulu,
politikanin degisen sartlara ve kurumsal hedeflere uygun olmasini saglamak icin dizenli
olarak degerlendirmeler yapar.

Hazirlayan

Onaylayan

YONETIM SISTEMLERI UZMANI

insan Kaynaklari Mudiir




